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Was Nachhaltigkeit mit
Managerboni zu tun hat

Konzernchefs sollten daran gemessen werden, wie gut sie langfristige
Wertschaffung und Nachhaltigkeitsziele zusammenbringen.

CHRISTOPHE VOLONTE

Mit dem zunehmenden Fokus auf Nachhaltigkeit definieren Unternehmen zahlreiche Stakeholder. (Bild: Pixabay)

Das Ziel eines Unternehmens ist es, langfristig Gewinn zu erzielen und den
Unternehmenswert zu steigern. Daran muss auch die Nachhaltigkeitsstrategie
ausgerichtet sein und das Management gemessen werden. Die Orientierung an
ESG-Kriterien (Environment, Social, Governance) erleichtert diese Messbarkeit.
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Mit dem zunehmenden Fokus auf Nachhaltigkeit definieren Unternehmen
zahlreiche Stakeholder, etwa Aktionare, Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, der
Staat, NGO, deren Interessen befriedigt werden sollen. Ebenso mangelt es nicht an
Zielen (wie Ausrichtung an den siebzehn Sustainable Development Goals der Uno),
die im Rahmen der sozialen Verantwortung verfolgt werden sollen.

Zielkonflikte mindern

Ein einzelnes Unternehmen kann jedoch nicht alle Interessen befriedigen und auch
nicht alle sozialen oder 6kologischen Probleme l6sen. Unternehmen scheinen
zudem oft Miihe zu haben, darzulegen, wie ihre Nachhaltigkeitsstrategie mit der
Wertschaffung zusammenhangt.

Unternehmen sollten sich deshalb auf materielle Nachhaltigkeitsthemen
konzentrieren, fiir die sie besonders geeignet sind. Eine Materialitatsanalyse
vermindert dabei Zielkonflikte. Es ist beispielsweise fraglich, ob Unternehmen
Vorteile beim Spenden an wohltitige Institutionen haben. Dies konnen Aktionire
genauso gut mit der Dividende tun.

Hingegen konnen Produkte, Dienstleistungen, Produktionsprozesse oder das
allgemeine Firmen-Know-how dazu beitragen, die kiinftigen Bediirfnisse der
Gesellschaft zu befriedigen, die Herausforderungen in der Umwelt zu meistern und
Wettbewerbsvorteile zu schaffen.

So konnen Banken beispielsweise jungen Leuten den Umgang mit Geld
naherbringen oder Industrieunternehmen mit innovativen Produkten zur
Bewiltigung von Umweltproblemen beitragen. Eine funktionierende Corporate
Governance ist n6tig, um zu verhindern, dass Manager Nachhaltigkeitsziele
verfolgen, die ihnen personlich niitzen, etwa durch Prestigegewinn, aber dem
Unternehmen schaden.

Es ist auch sinnvoll, nachhaltige Wertschaffung als Unternehmenszweck in den
Statuten zu verankern. Dies fordert die Verpflichtung der Manager und schafft
Legitimation durch die Aktionare.

Bereits seit 2008 ist bei Nestlé in den Statuten verankert, dass das Unternehmen
«die Schaffung von langfristigem, nachhaltigem Wert» anstrebt. Ahnliche
Beschreibungen finden sich bei Novartis (seit 2009), ABB (seit 2018), Alcon (seit
2019) und dormakaba (seit 2020). Kantonalbanken ihrerseits verfolgen das Ziel,
die lokale Bevolkerung und Wirtschaft zu unterstiitzen.
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Da ESG ein inhirenter Bestandteil der Strategie ist, muss das Thema auf Ebene des
Verwaltungsrats (VR) angesiedelt sein und nicht an einen
Nachhaltigkeitsausschuss oder eine Corporate-Social-Responsibility-Abteilung
delegiert werden. Der VR muss Chancen, wie die Erschliessung neuer
Kundensegmente, aber auch Risiken wie hohere Kapitalkosten wegen
Reputationsrisiken aus der Nachhaltigkeit identifizieren.

ESG-Kriterien zu beliebig

Aus diesem Grund ist es naheliegend, 1 ESG-Kriterien im Vergiitungssystem
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Einfache Instrumente wie Vergilitung mit gesperrten Aktien iiber fiinf bis zehn
Jahre oder Regeln zum Mindestaktienbesitz konnen ebenfalls zur Angleichung an
die langfristige Wertschaffung fithren. Da nur ein Viertel aller CEO langer als zehn
Jahre im Amt ist, sollten Sperrfristen auch nach Austritt bestehen.

Eine glaubwiirdige Nachhaltigkeitsstrategie zeigt auf, wie ein Unternehmen
Losungen fiir gesellschaftliche und 6kologische Probleme bietet und damit Wert
schafft. Die Corporate Governance ist zentral zur Erreichung dieses Ziels.
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Ausrede liefern, die die Verantwortung
fiir eine schlechte
Unternehmensleistung reduziert und
die Manager vor Aktionarskritik isoliert.

Dr. Christophe Volonté ist Head of Corporate Governance bei Inrate.
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