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Credit Su is se zahlt 3,2 Mil li -
ar den Fran ken für ex ter ne
Be ra ter

Die Kos ten bei der Gross -
bank für in ter ne und ex ter ne
Mit ar bei ter stei gen ins Un er -
mess li che

Zü rich Die Ner vo si tät bei der Credit Su is se ist mit Hän den grei  ar.

Nach dem die im Herbst an ge kün dig te Re struk tu rie rung be reits zum

zwei ten Mal be schleu nigt wer den muss te, sank der be reits arg ge beu tel te

Kurs der CS-Ak ti en noch mals um 3,5 Pro zent. Vor fünf Jah ren wa ren sie

noch das Drei fa che wert. Mitt ler wei le ist die CS-Ak tie deut lich we ni ger

wert als je ne der UBS.

Das Pro blem: Die Credit Su is se ist nicht fä hig, ih re Kos ten zu sen ken,

und sie hat die Ri si ken nicht im Griff. Das zeigt der am Don ners tag er -

schie ne ne Ge schä s be richt. Das Ver trau en von Kon zern chef Tid ja ne

i am in die ei ge nen Mit ar bei ter, die La ge zum Bes se ren zu dre hen, ist

au gen schein lich nicht sehr gross. Er sucht den Rat schlag von ex ter nen

Spe zia lis ten und Be ra tern. Auf sa gen ha  e 3,24 Mil li ar den Fran ken ist

der Auf wand für «pro fes sio nel le Dienst leis tun gen» laut Ge schä s be richt

ge stie gen. Das sind 860 Mil lio nen mehr als im Vor jahr und 1,3 Mil li ar -

den Fran ken mehr als 2013. Dies, ob wohl der teu re Steu er streit mit den

US-Be hör den schon längst bei ge legt wur de.

Im sel ben Zeit raum ist der Per so nal auf wand für die Fest an ge stell ten
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nicht et wa ge sun ken, son dern eben falls ge stie gen, näm lich um 290 Mil -

lio nen Fran ken, trotz lau fend ver schär  en Spar pro gram men. Ge mäss

gut un ter rich te ten Quel len soll es mitt ler wei le ein Heer von 30 000 Leu -

ten ge ben, die ne ben dem offi  zi el len Per so nal be stand von 48 200 für die

Credit Su is se ar bei ten.

Spre cher Chris toph Mei er er klärt, dass un ter dem Pos ten «pro fes sio nel le

Dienst leis ter» Kos ten für Au  rä ge zu sam men ge fasst sei en, die an Ex ter -

ne ver ge ben wur den. Das könn ten un ter an de rem An wäl te, In for ma tik -

dienst leis ter, An bie ter von Markt da ten, Be ra ter, Gut ach ter und Zeit mit -

ar bei ter sein. Wie vie le es sind, will Mei er al ler dings nicht sa gen. «Die

Zahl ist sehr fle xi bel. Mass ge bend ist die Zahl Voll zeit mit ar bei ter.»

Mitt ler wei le ma chen die Kos ten für die Be ra ter rund ein Drit tel der Per -

so nal kos ten aus. Im Ver gleich scheint das viel. Bei der UBS ist es ein

Fün  el. Beim Bund geht man von 10 Pro zent aus – als im Herbst die

Zahl von 137 Mil lio nen Fran ken Be ra ter kos ten be kannt wur de, gab es

ei nen Auf schrei.

Rück stel lung für Rechts fäl le und ho he Ab schrei ber

Teu er ist für die Credit Su is se auch ein Rechts fall, der seit zwei Mo na ten

für Schlag zei len sorgt. Die Bank muss te ei ne Rück stel lung von 253 Mil -

lio nen Fran ken vor neh men, weil ein Kun den be ra ter für den ehe ma li gen

ge or gi schen Mi nis ter prä si den ten Bid si na Iwa nischwi li meh re re Hun dert

Mil lio nen Fran ken in Ak ti en ei ner wert lo sen US-Fir ma in ves tier te und

mit ver zwei fel ten Bu chun gen den Ver lust von min des tens 250 Mil lio nen

Fran ken zu ver tu schen ver such te. Mitt ler wei le ha ben meh re re Ge schä -

dig te Kla gen an ge kün digt.

Wie die Sonn tags Zei tung weiss, ist der be treff en de Mit ar bei ter in den

letz ten fünf Jah ren mehr mals we gen Re gel ver let zun gen auf ge fal len. Er

wur de des we gen nicht be för dert. Die recht li che Po si ti on der CS soll

schwach sein. Sie wird wohl Hun der te Mil lio nen zah len müs sen. Laut

Spre cher Chris toph Mei er ist der Mit ar bei ter ein Ein zel fall: «Er hat sei ne

Kol le gen be treff end sei ne Ma chen scha  en ge täuscht.»
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Für Er stau nen un ter Ana lys ten sorgt die Tat sa che, dass das Ma nage ment

der Credit Su is se auch ih re In vest ment ban ker nicht im Griff hat. Tid ja ne

i am räumt ein, dass er und sein Team bei der Be kannt ga be der neu en

Stra te gie mit samt Ka pi tal er hö hung im Ok to ber nicht rea li sier ten, in wel -

chem Um fang Händ ler mit il li qui den Ram sch pa pie ren Ge schä  e mach -

ten. «Ich war mir über die Exis tenz der Po si tio nen in die sem Aus mass

nicht be wusst», sag te i am am Mitt woch an ei ner Te le fon kon fe renz.

Kri tik an spä ter Be kannt ga be von Mil li ar den ver lust

Die Ram schan lei hen sorg ten im vier ten Quar tal 2015 und im ers ten

Quar tal des lau fen den Jah res für Ver lus te von ins ge samt knapp 1 Mil li -

ar de Dol lar. Für die Ana lys ten der Bank Mor gan Stan ley wir  das Fra gen

auf. «Wir möch ten wis sen, wann das Ma nage ment da von er fah ren hat

und war um dies nicht im Pro spekt zur Ka pi tal er hö hung er wähnt war»,

schrei ben sie. Ei ne Ka pi tal er hö hung brach te der Credit Su is se im De -

zem ber 6,4 Mil li ar den Fran ken ein. Die Ex per ten von Mor gan Stan ley

se hen die Ge fahr neu er Rechts fäl le ge gen die Bank, weil die Ver lus te

nicht frü her kom mu ni ziert wur den. Die Credit Su is se will die An ge le -

gen heit nicht kom men tie ren. Man ha be den Aus sa gen der Te le fon kon fe -

renz nichts hin zu zu fü gen, sagt ei ne Spre che rin.

Chris to phe Vo lonté, Ver ant wort li cher für Cor po ra te Go ver nan ce bei der

Zür cher Nach hal tig keits ra ting-Agen tur In ra te, sagt, dass der Ver wal -

tungs rat für ein an ge mes se nes in ter nes Kon troll sys tem zu sor gen ha be.

«Bei wie der keh ren den Pro ble men wie un be merk ten il li qui den Po si tio -

nen und Mil li ar den bus sen stellt sich da mit die Fra ge, ob die Sorg falts -

pflicht des Ver wal tungs rats ver letzt wur de», so Vo lonté.

Schon die erst vom neu en Ma nage ment ge tä tig ten Ab schrei bun gen auf

dem Good will in der Hö he von knapp 4 Mil li ar den Fran ken we gen ei ner

vor 16 Jah ren ge tä tig ten Über nah me sorg ten in In ves to ren krei sen für

Stirn run zeln. Un ter dem sel ben Ver wal tungs rat wur de die ser Good will

vor her über all die Jah re als wert hal tig er ach tet.

Ar thur Ru tis hau ser und Erich Bürg ler


